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Tema vladanja sobom je tesno povezana sa pitanjima etike, morala, karaktera i vrlina,
koje su predmet proucavanja i filozofije i psihologije. Stoga smo naucna istrazivanja iz
sociokognitivne i neuropsihologije, na koja se pozivamo u radu, obradili u filozofskom kljucu.
Uprosceno receno, nauka nam pokazuje kako je moguca i kako se vrsi samoregulacija u koju
spada i funkcija samokontrole. Filozofija nam objasnjava zasto, u koju svrhu je neophodna i
vazna sposobnost vladanja sobom. Medutim, granica izmedu dveju disciplina nije cvrsto
zacrtana i neporozna. Filozof koristi i promislja iskustvo i nau¢na saznanja, a psiholog takode
postavlja vrednosna pitanja: na primer, kako se postaje i Sta znaci biti integrisana, zrela,
produktivna li¢nost.

Termini vladanje sobom, samokontrola i upravljanje sobom sustinski imaju isto
znacenje, ali razliCite konotacije. Prvi pripada filozofskom tradicionalnom, a drugi savremenom
nauc¢nom diskursu. Opredelili smo se da nam teziSni izraz bude ,vladanje sobom" da bismo
istakli kontinuitet izmedu duge tradicije filozofskih promisljanja i najnovijih psiholoSko naucnih
saznanja o toj slozenoj sposobnosti. Bilo da ga posmatramo sa filozofske ili sa psiholoske
strane, vladanje sobom jeste nuzni uslov svih zZivotnih dostignuca i vrlina. Ono nije cilj po sebi,
ve¢ sposobnost koja omogucava razvoj drugih sposobnosti, kompetencija, umeca i ostvarenje
bitnih vrednosti za jedinku i drustvo. Zivot u zajednici ne samo da podrazumeva, vecl jeste
komunikacija. Kao drustvena bica koja svoju posebnost i jedinstvenost ostvaruju u
meduljudskoj komunikaciji, pitanje svesti i stepena svesne kontrole koju vrSimo nad svojim
ponasanjima u interakciji sa drugim ljudima, nesumnjivo je jedno od najvaznijih i
fundamentalnih pitanja ljudske egzistencije.

Kljuéne reci: vladanje sobom, vrline, dostignu¢a, emocije, volja, sloboda,
samoodredenje, samoprevazilazenje, meduljudski odnosi, komunikacija.

1. Uvod

Tema vladanja sobom je tesno povezana sa pitanjima etike, morala, karaktera i
vrlina, koje su predmet proucavanja i filozofije i psihologije. Stoga smo naucna
istraZivanja iz kognitivne i neuropsihologije, na koja se pozivamo u radu, obradili u
filozofskom kljuc¢u. Uprosé¢eno receno, nauka nam pokazuje kako je moguca i kako se

vr$i samoregulacija u koju spada i funkcija samokontrole. Filozofija nam objasnjava
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zasto, u koju svrhu je neophodna i vazna sposobnost vladanja sobom. Medutim,
granica izmedu dveju disciplina nije Cvrsto zacrtana i neporozna. Filozof koristi i
promislja iskustvo i naucna saznanja, a psiholog takode polazi od nekih vrednosnih
pretpostavki i postavlja vrednosna pitanja: na primer, kako se postaje i Sta znadi biti
integrisana, zrela, produktivna li¢nost.

Termini vladanje sobom, samokontrola i upravljanje sobom, u sustini imaju isto
znacenje, ali razli¢ite konotacije. Prvi pripada filozofskom tradicionalnom, a drugi
savremenom nauc¢nom diskursu. Opredelili smo se da nam teziSni izraz bude
~vladanje sobom"™ da bismo istakli kontinuitet izmedu duge tradicije filozofskih
promisljanja i najnovijih psiholosko naucnih saznanja o toj slozenoj sposobnosti. Bilo
da ga posmatramo sa filozofske ili sa psiholoske strane, vladanje sobom jeste nuzni
uslov svih zivotnih dostignuéa i vrlina. Ono nije cilj po sebi, ve¢ sposobnost koja
omogucava razvoj drugih sposobnosti, kompetencija, umecéa i ostvarenje bitnih
vrednosti za jedinku i drustvo.

Vladanje ili gospodarenje sobom gotovo da se viSe ne koristi u svakodnevnom
govoru, arhivirano je kao istorijsko naslede mudrosti izmedu korica izdanja starih
filozofa. Samokontrola, zbog dela slozenice ,kontrola“, postmodernom uhu ima
sumnjiv prizvuk represije, puritanskog moralizma, vojnicke strogosti, i asocira na
floskulu ,red, rad i disciplina®. Neki autori smatraju da se koncept
vladanja/gospodarenja  sobom ili samokontrole zasniva na  pogresnim
pretpostavkama i da sadrzi krupnu nedoslednost. (Tournebise, 2001). Naime, ako
smo podozrivi prema ideji vlasti nad drugima, ne bi trebalo ni da se priklanjamo
konceptu vlasti nad samim sobom. Ako teZznja za moc¢i nad drugim ljudima budi u
nama podozrenje i otpor, onda bi i teZnja za moc¢i nad sobom (samokontrola) trebalo
da nam bude neprihvatljiva. Posto je mo¢ nad drugima negacija njihove autonomije,
i mo¢ nad sobom je poricanje licne autonomije. To bi znacilo da preziremo i
odbacujemo delove sebe koje, zbog njihove negativnosti, treba da drZzimo pod
kontrolom. Doista, ideja vladanja sobom je istorijski optere¢ena drustvenim i
kulturoloSkim nanosima neprijateljstva prema nagonskoj i osecajnoj sferi, uobli¢enim
u idealima stoicke ataraksije, hriScanske askeze, moralnog puritanizma i
prosvetiteljskog racionalizma. Time bi se, kao i Sirenjem menadzersko-
organizacionog modela u drustvenom diskursu, mogla objasniti preferencija ka
terminu ,upravljanje sobom" u naucnoj i popularizovanoj stru¢noj literaturi. Pored
toga, samokontroli se protivstavljaju pozivi na samopotvrdivanje i samopostovanje,

kao uslovi potvrdivanja i poStovanja drugih.
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Misljenja smo da ne bi trebalo odbaciti veoma sadrzajnu ideju vladanja sobom
niti je suprotstaviti samopotvrdivanju i samopostovanju. Naprotiv, Zelimo da
pokazemo da bez prvog, ne moze biti ni drugog. Pridavanje pojmu vladanja sobom
znacenja odbacivanja fundamentalnih delova sopstva viSse je stvar subjektivnog
afiniteta i izbora, a rekli bismo i podilazenja duhu vremena, u meri u kojoj se ideje
samokontrole i samodiscipline smatraju izdancima prevazidenog rigidnog moralizma,
koji je guSio samoostvarenje slobodne i autenti¢ne li¢nosti. Cilj nam je da analizom,
potkrepljenom pozivanjem na rezultate istrazivanja u oblasti kognitivhe i
neuropsihologije, rehabilitujemobnovimo i rehabilitujemoo i ozivimo stari, ali

socijalno i psiholoski trajno vredni koncept vladanja sobom.

2. Vladanje sobom kao uslov svih Zivotnih dostignuéa i vrlina

Mislimo da bi bilo teSko osporiti da je vladanje sobom neizostavni i nuzni osnov
svih zivotnih dostignuéa i vrlina. Vladanje sobom je komponenta utkana u strpljivost,
toleranciju, istrajnost, izdrzljivost, umerenost, nepristrasnost, pravi¢nost, pristojnost,
uctivost, hrabrost i dr. Ono je neophodno u vaspitavanju, pregovaranju, upravljanju
konfliktima, donosenju promisljenih odluka, unapredenju sebe i socijalnih odnosa. U
tom smislu, vladati sobom nije cilj sam po sebi, ve¢ sposobnost koja omogucava
razvoj drugih potencijala, kompetencija, umeca i ostvarenje bitnih vrednosti za
jedinku i drustvo. Potvrda instrumentalnosti sposobnosti samokontrole pokazuje se u
tome Sto moze da sluzi i negativnim, antisocijalnim ciljevima, onda kada je, na
primer, ugradena u proracunatost, osvetoljubivost, lazljivost, obmanjivanje,
pritvornost, manipulaciju i sl. A moze da obezbedi i moralno neutralne uspehe kao,
na primer, pobedu u pokeru. U radu ¢emo se, medutim, baviti vladanjem sobom kao
sposobnos¢u koja uslovljava kvalitete usmerene na razvoj licnosti kao ujedno
individualizovanog i drustvenog bica. Sagleda¢emo je kroz prizmu vrlina, definisanih,
po uzoru na starogrcke filozofe morala, kao vestine izvrsnosti u umecu zivljenja s
drugima u zajednici.

Proces sazrevanja i socijalizacije individue uvek je povezan sa razvojem
sposobnosti vladanja sobom, koja podrazumeva kontrolu impulsa, toleranciju na
frustracije, samouskracivanje radi sopstvene i dobrobiti drugih i zajednice, odnosno
odricanje od neposrednih zadovoljstava zarad zZivotno korisnijih i vaznijih ciljeva. Ne
mozemo se, naime, nadati ostvarenju nijednog Zivotnog cilja niti uspehu, o ma kojoj
oblasti zivljenja da je re¢, ako nemamo visi prag tolerancije na teskocée, prepreke,

osujecenja, nepredvidljivosti i neizvesnost; ako nismo sposobni da se projektujemo u
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buduénost, da zamislimo i osmislimo Siru sliku svog Zivota, da anticipiramo efekte i
posledice svojih sadasnjih postupaka i da usmerimo ponasanje u zeljenom pravcu

kako bismo napredovali u zivotu:

»~Kada zadovoljavanje postavimo kao smisao naseg zZivota, onda se ni nade
ne bude, niti se otkrivaju druge dimenzije sveta, na primer buducnost cija
namena i jeste da bude boraviste nada i zZivotnih projekata [...] Ocekivanje
zadovoljenja usmerava sve psihicke funkcije ka cilju oko kojeg se organizuje
¢itavo postojanje licnosti* (Bojanin, 2011:96).

Nasa sreca i doprinos sreci drugih zavise, u znacajnoj meri, od sposobnosti da
upravljamo svojim impulsima, emocijama, re¢ima i ponasanjem. Ta sposobnost, nije
nekakav misteriozni entitet kojim bi neki pojedinci bili prirodno obdareni, a drugi ne.
Cesto se vladanje sobom podvodi samo pod snagu volje. Medutim, ako volju
shvatamo kao nekakvu izdvojenu psiholosku funkciju, nezavisnu od drugih, to
shvatanje nam nece biti od pomodi. Volja, koja jeste faktor u razvoju sposobnosti
samokontrole i samodiscipline, ne nastaje iz sebe same, kao samonikla mo¢, vec
proishodi iz skupa ponasanja koja se, u adekvatnim uslovima, uce od detinjstva i
razvijaju u odraslom dobu, u suocavanju sa sve slozenijim zivotnim zahtevima,
zadacima i izazovima.

Iako se ne radi ni o kakvoj misterioznoj funkciji, covekova mo¢ da vlada sobom
je ipak fascinantna, jer ukazuje na sposobnost udvajanja sopstva na subjekat i
objekat samoposmatranja. Covek je istovremeno jedan, celovit, uronjen u
dozivljajne tokove, i sposoban da istovremeno bude izvan njih, u tzv. metapoziciji u
odnosu na svoje neposredno iskustvo. U tome, u tom udvajanju, bez podvajanja
jedinstvenog, celovitog bic¢a, lezi moguc¢nost njegove slobode: ,Tada se subjekat

odnosi i suprotstavlja samom sebi [...] kao objektu" (Vidovi¢, 2008:37).

3. Svest o0 sebi i samospoznaja

Imati vlast nad sobom, gospodariti sobom, podrazumeva prvo svest o sebi.
Poznato nam je da kada je nasa svest izmenjena pod uticajima razlicitih faktora ili
supstanci, nismo viSe vlasnici svojih postupaka, pa se zato kaze da je u takvim
situacijama cCovek ,van sebe". Tad govorimo ili radimo stvari kojih se kasnije, kad se
L~osvestimo", ,vratimo k sebi", stidimo ili odricemo. U tim situacijama, ne
povezujemo svoje ,ja" sa svojim ponasanjem, a u ekstremnim slucajevima nemamo
nikakvo se¢anje na svoje postupke. Tada govorimo o privremenoj depersonalizaciji ili

alijenaciji, o tome da smo kao tudi, strani sami sebi, liSeni vlasnosti nad sobom.



178

Milivojevié, T.: Vladanje sobom: nuzni uslov razvoja li¢nosti, kvalitetne komunikacije i dobrih...
Komunikacija i kultura online, Godina IX, broj 9, 2018.

(Sarroul, 2011). Svest o sebi je, dakle, prvi nuzan uslov kontrole nad sobom.
Odsustvo te svesti, besvesnost, ekvivalentno je gubitku sebe, otudenju od sebe pod
dejstvom afekta, opsesije, strasti, narkotika, hipnoze, sna...

Vladati sobom, znaci koincidirati sa samim sobom, pripadati sebi, sto je slucaj
kad smo svesni sebe i kada, jedinstvenim ¢inom sinteze, pripisujemo svome ,ja“ ono
Sto mislimo, ose¢amo, govorimo, radimo. Svest o sebi koji opaza, misli, oseca, radi,
jeste samosvest. Smatra se da zivotinja nema samosvest, da je obdarena samo
neposrednom percepcijom nadrazaja, ali ne i sveSéu o tome da je ona ta koja
percipira. Malo dete, takode, nema josS predstavu o sopstvenom ,ja“ kao subjektu
svojih radnji.

Vladati sobom, medutim, podrazumeva nesto viSe od svesti o tome Sta i kako
¢inimo. Covek moZe da bude svestan toga $ta radi, da atribuira sebi odredenu
radnju, ali da se osec¢a nemoc¢nim da je spreci ili da Cini drugacije. To je slucaj sa
opsesivnim prisilnim mislima i radnjama ili obuzimajuéim Zudnjama, strastima.
Dakle, biti svestan sebe ne znadi isto Sto i vladati sobom. Zato moramo i¢i korak
dalje i postaviti pitanje i drugih uslova koji omogucavaju vladanje sobom. Pri tom,
vladanje sobom ne treba polarizovati na dve krajnosti, jer je to sposobnost koja se
nalazi na kontinuumu na kojem su krajnji polovi potpuni nedostatak samokontrole (u
psihoti¢nim stanjima, teSkim neuroloSkim oboljenjima, zastojima u razvoju, pod
dejstvom psihoaktivnih supstanci itd.), a na drugom, C¢oveku nedostizna, nemoguca
(pa i nepozeljna) potpuna samokontrola.

Za vladanje sobom nije dovoljna svest, ve¢ i znanje o sebi — samospoznaja.
Svest o sebi je uslov koji omogucava introspekciju, kojom posmatramo sebe same
ne kao pokretni odraz u ogledalu, vec¢ kroz refleksiju, analizu, procenjivanje i
tumacenje. Samosvest je svest o stanjima svoga ja, kao objedinjenog entiteta, koji
je ujedno subjekat i objekat svoje svesti, a samoposmatranje nam omogucava da
prepoznamo neke mehanizme, obrasce svog ponaSanja, da ih podvrgnemo proveri
realnosti, u koju spada i pogled drugih na nas, da ih poredimo sa drugima i time
gradimo samospoznaju. Na osnovu uocenih pravilnosti, bas kao i u drugim oblastima
znanja, mozemo da anticipiramo posledice (odredeni uzrok moZe da proizvede
odredeni efekat), da se uzdrzavamo (da izbegnemo ili promenimo uzrok, ili da
unesemo neki posredujuci element izmedu uzroka i efekta), da se suprotstavimo
svojim zeljama i impulsima u ime imperativa razuma i vrednosti koje smo usvojili
kao deo svog identiteta. Poznavanje sebe omogucéava tzv. ,rad na sebi",

samoregulaciju, samokorigovanje, kao sto poznavanje zakona prirode omogucava
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regulisanje, modifikovanje, ispravljanje njenih tokova, kanalisanje i preusmeravanje
njenih sila (Sarroul, 2011).

Medutim, ni svest o sebi ni samospoznaja ne mogu nikad biti potpuno Cdiste,
prozirne, ve¢ su uvek, manje ili viSe, zamucene i iskrivljene; s jedne strane raznim
unutrasnjim otporima, mehanizmima odbrane, neizbeznim ,slepim mrljama",
greskama atribucije, loSom voljom, ali i konstitutivnim ograni¢enjima, kao sto su
ograni¢enost i povrsnost svesti i postojanje nesvesnog. Prema Frojdu, nesvesno nas
prevazilazi, uzrokujuéi radnje nad kojima nemamo kontrolu, upravo zato Sto nismo
njihov svesni uzrok. Tada se ,Ja" potcinjava ,onome" (idu) ili instanci nad-ja (super-
egu). Sasvim neutralna, objektivha metapozicija subjekta u odnosu na sebe samog
kao objekta, jednostavno nije moguca; kao Sto nije mogucéa ni potpuna neutralnost i
objektivnost u odnosu na svet i na druge ljude. Nase opazanje i saznanje sebe,
drugih i sveta uvek se, u manjoj ili ve¢oj meri, odvija unutar posebne drustvene i
egzistencijalne perspektive, koju moze da nadide, ali ne i da preskodi.

Takode, c¢ak i kad smo svesni sebe i znamo zasto nesto ¢inimo ili ne ¢inimo,
potrebna je i Cvrsta volja da bi se odolelo (npr. u raznim oblicima zavisnosti) il
istrajalo (npr. u odolevanju nekom iskusenju). ,Sustinski pokreta¢ procesa licne
promene je volja*. (Jalom, 2013:272). Ovde izuzimamo sluCajeve snaznih
unutrasnjih potresa, spoljnih stresora i prirodnih nuznosti, koji oslabljuju ili slamaju
volju. Medutim, kao Sto smo ranije nagovestili, volja nije monolitan i samonikli
fenomen, vec se rada iz spleta viSe unutrasnjih i spoljasnjih faktora i dispozicija.
Tesno je vezana za predstavu o sebi i samopostovanje, upravljanje svojim mislima i
emocijama, sposobnost odlaganja gratifikacije i sl.

Vazno je ista¢i da samokontrola ne znaci da se Covek nikad ne sme prepustiti
afektima, na primer, afektu velike tuge, Zalosti ili pak radosti, euforije, ¢ak i srdzbe.
Vladati sobom ne znadi nikada ne biti iritiran, uzbuden, ljut, pa i besan, vec
rukovoditi se Aristotelovom izrekom: ,Svako se moze naljutiti - to je lako. Ali,
naljutiti se na pravu osobu, u pravoj meri, u pravo vreme, zbog valjanog razloga i na
pravi nacin — to nije lako."! To je vestina fine samokontrole, koja zahteva visok nivo
svesti.

Dakle, nije stvar u tome da Covek sebi mora da zabrani snazna osecanja i
njihovo ispoljavanje. Radi se o tome kada i na koji nacin ih izrazava, da li ih

uskladuje sa situacijom, da li uzima u obzir ne samo neposredne vec¢ i dugorocne

! Aristotel, Nikomahova etika, 1109a20-b1, str.26. https://www.pshg.net/download/filozofija/Aristotel-
Nikoma-hova-etika.pdf
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posledice po sve na koje njegovo ponasanje moze da ima znacajnog uticaja.
Upravljati sobom znaci da ¢ovek zna kad moze i na koji nacin da se prepusti afektu,
a kad bi to imalo teSke posledice po njega samog i druge. Medutim, ne treba i¢i u
drugu krajnost i gajiti fantaziju o svemodi nad sobom, jer postoje stresni dogadaji
koji svojom silinom uparenom sa nesre¢nim sticajima okolnosti, nadilaze, makar
privremeno, nase modi suocCavanja. Sre¢om, ekstremne okolnosti nisu cCeste, ali

Covek koji ne vlada sobom i svakodnevne, uobicajene situacije eskalira u ekstremne.

4. Posmatracki i transcendentni ego

Vezu izmedu svesti, samosvesti, samoposmatranja i ponasanja ljudi u svim
oblicima i sferama meduljudskih odnosa, jasno i upecatljivo opisuje Skot Pek u knjizi
Svet koji ¢eka da se rodi: ponovo otkrivana ljubaznost. Podsetivsi da je Karl Gustav
Jung proces samodefinisanja i proces samodiferencijacije nazvao ,individuacija®, Pek

sazima taj razvojni proces samosvesti:

«[...] velika prednost samosvesti postaje ocigledna kad izucavamo
psihologiju ega. Ego je deo nase licnosti koji vlada. Jednostavan nacin da se
napravi uvod u razvoj ega - razvoj ovog vladara - je kroz tri faze. Prva faza koja
obuhvata rano detinjstvo je faza potpunog ili gotovo potpunog nedostatka
samosvesti. Ovde je ego potpuno na nivou emocija i pomeSan je sa njima.
Nedostatak samosvesti na ovom nivou Cesto Cini decu Sarmantnom. Kada su
vesela ona su stoprocentno vesela. Cudesno su spontana. Ali bas ta spontanost ih
Cesto Cini teskim. Jer, kad su tuzna ona su takode stoprocentno tuzna ponekad do
granice neutesnosti. A kada su ljuta, ljuta su stoprocentno i ponekad divlja i zla.
[...] znaci samosvesti postoje ve¢ u starosti od devet meseci. Kroz detinjstvo
kapacitet samosvesti se postepeno povecava. Ipak, u vreme adolescencije ona
dozivljava dramati¢an porast. Prvi put mladi ljudi imaju sasvim ocigledan
~posmatracki ego". Sada mogu da posmatraju sebe kad su veseli ili kad su tuzni
DOK se tako osecaju. To znaci da ego viSe nije ograni¢en na nivo emocija. Sada je
jedan njegov deo - posmatracki ego - odvojen od emocija, iznad njih je i
posmatra. Rezultat toga je izvestan gubitak spontanosti. Posmatracki ego u doba
adolescencije jos uvek nije potpuno razvijen. Adolescenti su zbog toga cesto
spontani, Sto je ponekad i opasno. U drugim prilikama izgledaju kao C(ista
afektacija, dok samosvesno isprobavaju, jedan za drugim nove identitete kroz
upadljive frizure, odecu i nacine ponasanja. Konstantno se poredeéi sa sebi
ravnima, i sa svojim roditeljima ova naizgled vatrena stvorenja cCesto su bolno
stidljiva i pate od bezbrojnih gréeva zbunjenosti* (Pek, 1994:28-29).

Razvoj samosvesti ima i svoju cenu, koju su najviSe isticali egzistencijalisticki
mislioci, u vidu osecanja izolacije, fundamentalne egzistencijalne (ne socijalne)
usamljenosti, u otkri¢u ,da smo svi bafeni sami na ovaj svet i moramo ga sami
napustiti* (Jalom, 2017:207). Svest o tome da smo autori svog Zivota, da smo
odgovorni za svoje izbore, postupke i njihove posledice, u sredistu je straha od

individualnosti i slobode, jer rada anskioznost i krivicu. To je bolan proces i zbog toga
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»vecina ljudi ude u zrelo doba, a da ne uspe da razvije posmatracki ego [...] Kada se
vecina nesvesno zadovolji ogranicenom - pa ¢ak i smanjenom sveS$¢éu o sopstvenim
osecanjima i manama, oni se zaustavljaju pre vremena na putu kroz pustinju, a da
nisu uspeli da ispune ljudski potencijal [...]" (Pek, 1994:29). Efektivnost psihoterapije
upravo je u tome Sto je ona sredstvo za izrazavanje posmatrackog ega. Pricajuci o
sebi, pacijent opaza i spoznaje svoja osec¢anja dok to radi (Pek, 1994:29).

Pek uvodi jos dalju fazu razvoja ili viSi nivo koji naziva ,transcendentnim
egom", do kojeg se dolazi kad posmatracki ego postane dovoljno jak. Metafora koju
koristi kako bi opisao ,transcendentni ego" ilustruje ranije iznetu tvrdnju da su svest
o sebi i sposobnost samoposmatranja nuzni, ali ne i dovoljni uslovi za mo¢
upravljanja sobom. Transcendentni ego ,je sliCan dirigentu orkestra. Individua sa
transcendentnim egom postaje toliko svesna svojih osecanja da moze da ih
medusobno uskladi poput uskladenog orkestra. Na primer ona moze da oseca tugu,
ali posto vlada sobom moze da kaze ‘Ovo nije vreme za tugu ili violine, ovo je vreme
za radost. Stoga, violine, ¢utite. A vi, horne, zasvirajte!” Treba obratiti paznju na to
da ona ne potiskuje, ne ukida tugu vise nego Sto bi dirigent zauzdao violine. Ona
tugu jednostavno pomera u stranu, ili ‘stavlja u zagrade’. Slicno tome mogla bi da se
obrati svojoj veseloj strani i kaze joj: ‘Volim vas horne, ali ona situacija ne trazi
izrazavanje radosti. Ona trazi ljutnju. Stoga, udrite bubnjevi™ (Pek, 1994:28-29).

Sposobnost upravljanja sobom je, dakle, povezana sa najviSim nivoom
samosvesti. Iz Pekove metafore bi se vladanje sobom moglo gotovo direktno izvesti
iz transcendentnog ega, jer se autor, barem ne na citiranom mestu, ne poziva na
posredovanje faktora volje, u smislu voljnog napora kontrole nad sobom. Pek
podvilaci: ,Ne radi se o preteranoj samokontroli koja ne daje oduska svojim
osecanjima, ve¢ o mnogo razvijenijoj samokontroli koja dozvoljava zdravu
fleksibilnost." (Pek, 1994:30). Dalje u izlaganju ¢emo ista¢i da se ne mozemo ipak
liSiti pozivanja na volju, kao svesno usmerene energije koju covek mora da uloZi u
proces samouobli¢avanja. Srecom, vremenom i uvezbanos$éu, put postaje sve laksi i
skladniji.

Pojam transcendencije, u ovom kontekstu, nije dat u metafizickom ili religijsko-
duhovnom kljucu, ve¢ kao prirodna, univerzalna ¢ovekova dispozicija, ugradena u
njegov neurobioloski sklop. O bioloski urodenoj samotranscendiciji govore i drugi
autori, filozofi i psiholozi: ,Takozvani duhovni (transcendentni ili aksioloski) zivot
jasno je ukorenjen u bioloskoj prirodi vrsta® (Monsen, 2006:56). Abraham Maslov

(Abraham Maslow), utemeljiva¢ humanisticke psihologije, takode veruje u biolosku,
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«instinktoidnu™ ukorenjenost Covekovih visih, aksioloskih i duhovnih funkcija i
dispozicija: ,Posto je duhovni Zivot deo pravog selfa koji je instinktoidan, on je u
principu podlozan introspekciji. On poseduje 'glasove impulsa' ili ‘unutrasnje signale’,
koji, mada slabiji od bazi¢nih potreba, ipak mogu da se ‘Cuju’, pa stoga potpadaju
pod odrednicu ‘subjektivna biologija™ (Maslov, 2001:58). Lekar, psihijatar i osnivac
logoterapije (terapije smislom) Viktor Frankl takode tvrdi da je ,[...] fundamentalna
antropoloska istina da je samotranscendencija jedno od glavnih odlika ljudske
egzistencije™ (Frankl, 2009:78).

5. Spontanost, autenti¢nost i samokontrola

Automatizam binarnog misljenja funkcionise prema nacelu ,ili - ili*, zato
namece, kao samoocdigledno, pitanje da li je cena razvoja posmatrackog i
transcendentnog ega odricanje od spontanosti. ,Paradoksalno®, odgovara Pek,
~odgovor je i da i ne. Da, zato Sto potpuno svesna ljubazna licnost cesto nije
slobodna da jednostavno uradi ono sto bi Zelela. Ne, zato Sto je ona fleksibilna i
moze svesno da odluci kada moze da bude spontana, i nasuprot tome kada vreme
trazi opreznost. Mali gubitak slobode povezan sa stalnim samoispitivanjem postoji.
Ali oni koji su se privikli na to shvatili su da, ravnoteze radi, svest i ljubaznost
omogucavaju zivot i rad koji su istinski oslobadajuci* (Pek, 1994:31-32).

Strah od gubitka spontanosti je opravdan onda kad imamo u vidu krajnost koju
predstavlja viSak samosvesnosti, preterivanje u pomnom posmatranju sebe i
samoanalizi. To inhibira ne samo svaku spontanost, ve¢ i sposobnost odlucivanja i
delovanja. Psihijatar, psihoterapeut i pisac Jalom kaze: ,Svi znamo pacijente -
jatrogene mumije, toliko ograni¢ene uvidom i samosvesc¢u da bilo kakva spontanost
postaje neizvodljiva." (Jalom, 2013:272). S druge strane, Cesta je konfuzija izmedu
pojmova spontanosti i autenti¢nosti, zbog koje se oni shvataju kao suprotstavljeni
samokontroli. Autenti¢nost i spontanost se vezuju za vernost svojim emocijama
(,slediti svoja osecanja" ili ,srce"), za koje se veruje da Cine sustinu individualnosti,
dok samokontrola zvuci kao nuzno zlo, tezak danak prilagodavanju drustvu u kojem
se gubi sopstvena jedinstvenost i neponovljivost. Zatim, autenti¢nost se povrsno
identifikuje sa spontanosc¢u, shvaéenom kao nesputano ispoljavanje svojih duSevnih
stanja, pa se veruje da smo autenti¢ni onda kad smo sasvim neposredni, direktni,
bez zadrske. Medutim takva nekontrolisana spontanost (kao krajnost suprotna
inhibiranosti), fenomen je refleksnog dela mozga. Kad mislimo da reagujemo

spontano, Cesto reagujemo onako kako smo uslovljeni da reagujemo na nesto.
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Uslovne reakcije dozivljavamo kao svoje ,instinkte“, njihova nesvesnost, brzina i
neposrednost nas obmanjuju da se radi o nasim autenti¢nim osecajima. U stvari tada
smo u reaktivnom, refleksnom modusu, Sto ne odgovara znacenju reci
»~autenti¢nost". Na ,autentiCnosti se radi. Autenti¢nost je prihvatanje kompleksnosti i
fleksibilnosti. Kada smo u refleksnom misljenju ili ponasanju onda smo kruti,
sterotipizovani. Kada smo na neokortikalnom putu, nase misljenje i ponasanja su
inteligentna, fleksibilna, obelezena kompleksnoséu. Priroda i ljudska stvarnost su
kompleksni i zato je prihvatanje te kompleksnosti u nasem svakodnevnom zivotu,
kao i prihvatanje neodredenosti i sumnje, deo inteligentnog misljenja. Nasuprot
tome, refleksna, limbicka mentalna reakcija je binarna, po principu crno ili belo,
prijatno ili neprijatno® (Brewer, 2015). U istom duhu je i Bojaninova tvrdnja:
~Autenti¢nost se ne dobija kao gotov Sablon u koji je potrebno samo da se udenemo
kao beslovesna energija Sto ¢e da ga pokrece. Autenticnost Iljudskosti je
samoostvareno, upojedinaceno ljudsko iskustvo, dozivljeno i prepoznato sostvenom
svesnoscu" (Bojanin, 2013:71).

Nesporazumi oko pojma spontanosti izviru iz pogresnih pretpostavki o tzv.
~izvornoj* Covekovoj prirodi, kojoj se namecu vestacke norme i pravila. Medutim,
pojam ,prirodnog", nesputanog, apsolutno spontanog coveka egzoti¢ni je mit
modernog coveka, odjek ronaticne predstave o ,dobrom"“ ili ,plemenitom",

civilizacijom neiskvarenog divljaka:

,Coveku nije dato da bude neposredno, prirodno bice, oslobodeno napora
posredovanja sopstvene prirode kulturom. On sti¢e neposrednost opazaja,
osecanja i uvida, tek prolaskom kroz medijaciju kulture. Njemu nije dato da Zivi
bez napora postajanja covekom, osvajanja i razvijanja covecnosti u sebi. A to se
¢ini vaspitanjem, obrazovanjem i kulturom®" (Milivojevi¢, 2012:33).

Spontanost, dakle, nije ni¢im neometano, ,prirodno" ispoljavanje nagona,
poriva, Zelja, trenutnih ¢udi. Volja, napor i trud se ne mogu izbaciti iz jednacine
vladanja sobom. Do viSih razvojnih nivoa li¢nosti ne dolazi se bioloSki unapred
zacrtanim putevima. Samosavladivanje proizlazi iz slobode i odluke. Slobodnim
¢inom nastaje bolni rascep u ¢oveku, jer on mora, u zavisnosti od tezine odluke, da
savlada manje ili vete otpore u sebi (kao Sto su strah, mrznja, pozuda,
osvetoljubivost, umor, ali ponekad i ljubav). ,‘'Individualnost’, sa nuznos¢u svoje
prirodne spontanosti, nipoSto nije isto Sto i ‘licnost’, koja je bi¢e slobode, odluke,
odlucenog ¢ina [..] Jedinka je organsko, a to ¢e re¢i - navikno, automatsko,

konzervativno, inertno bice Coveka i podsvesti, koju niposto ne smemo brkati (ni) sa
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svesSc¢u prakse-slobode [...]" (Vidovi¢, 2008:34). Medutim, bolni rascep i borba koju
covek vodi sa svojim automatizmima i primarnim reakcijama vremenom jenjavaju.
Uoblicava se visi tip navike, koja nije viSe nesvesna, veC obeleZzena sveSc¢u i
intencionalnosc¢u: ,[...] sam covek u momentu slobode mora biti jali od sebe kao
organsko-psihi¢ckog bica jedinke koja samo zivi! Tako je individualnost u stanju da
ono, Sto je pocelo kao odluceni ¢in (kao sloboda), pretvori u spontani ¢in, koji je sad
ne samo izdrzljiv, nego i nuZan (nuzan kao spontanost), neodoljiv, zanosan,
privlacan. Ali taj ¢in viSe nije Cin slobode, nego zbivanje spontane individualnosti
[...T" (Vidovi¢, 2008:33). Ta visa, posredovana spontanost je paradoksalna ,slobodna
nuznost", kao samodeterminacija autonomnog i slovesnog bi¢a. Slobodan covek koji
vlada sobom ne Zeli, nece, ali ni ne moze vise da se ponasa nekontrolisano, jer je u
jezgro svog licnog identiteta utkao drugacije zakone postojanja u svetu i sa drugima.
»U idealnom slucaju, koji se na sre¢u takode dogada, [..] hocu se preklapa sa
moram. Postoji dobra uklopljenost unutrasnjeg sa spoljasnjim zahtevom" (Maslov,
2001:35). Ali to ,moranje" je oblikovano svesnim htenjem, sto ga cini fleksibilnim,

za razliku od krutih obrazaca nuznosti i nesvesnih mehanizama.

6. Sloboda volje i samoprevazilazenje

Specifican aspekt teme vladanja sobom ti¢e se volje (engl. willpower). Volja je
daleko od racionalnog koncepta. Kao Sto znamo iz licnog iskustva, ne donosimo uvek
odluke na osnovu racionalnih analiza, a kad i donesemo razumne odluke, ne sledimo
ih, u skladu sa znamenitom recenicom apostola Pavla: ,Jer ne znam Sta ¢inim, jer ne
¢inim ono Sta hocu, nego na Sto mrzim ono ¢inim.“? Funkcija pojma volje upravo je u
pokusaju da osvetli kompleksan i prilicno zagonetan prelaz iz namere u delovanje.
Covekova sposobnost da vodi Zivot prema svojoj volji (volitional living) ,omogucava
slobodu, ne u odnosu na spoljne okolnosti, kako je govorio Frankl (1962), ve¢
slobodu zauzimanja stava prema tim okolnostima; ne samo adaptaciju na
sociokulturno okruzenje [...] vec¢ sposobnost transcendiranja okruzenja“ (Roeser &
Peck, 2009:119).

Instinkt je deo nase prirode, kao i kod drugih Zivotinjskih vrsta, kojima su
ponasajne tendencije urodene, nehotiCne, imperativhe. Medutim, i najviSe i
najslozenije Covekove psihicke funkcije imaju svoj koren u njegovoj bioloSkoj prirodi.

To vazi i za volju upregnutu u vladanje sobom, odnosno u sposobnost da izaberemo

2 Sveti apostol Pavle, Poslanica Rimljanima, glava 7, 45, Sveto pismo, prevod Danici¢-Karadzic,
https://www.pouke.org/svetopismo/



185

Milivojevié, T.: Vladanje sobom: nuzni uslov razvoja li¢nosti, kvalitetne komunikacije i dobrih...
Komunikacija i kultura online, Godina IX, broj 9, 2018.

tezi put od udovoljavanja svojim neposrednim porivima. Tako se dolazi do paradoksa
da nas nasSa instinktivna oprema snabdeva, pored nehoti¢nih, determinisanih
instinkata, refleksa i nagona, sposobnos¢u kojom treba da im se suprotstavimo.
Kako se to moze objasniti?

Neki filozofi i psiholozi smatraju da je razvoj ljudske sposobnosti da
transcendira ne samo okruzenje vec¢ i sopstvenu prirodu, ukorenjena u opstijoj
tendenciji zivota da evoluira, uvek prevazilazeéi sebe (Bergson, 1932, Piaget, 1971,
Deci & Ryan, 1991). Sposobnost evoluiranja, u smislu samoprevazilazenja ka sve
vecoj kompleksnosti i diferencijaciji, koju neki autori uocavaju ve¢ u prirodi, dobija
sasvim poseban oblik kod ¢oveka. ,Covek nema samo potrebu da se
,samoostvaruje®, nego je njegov vrhunski cilj da se ,samoprevazilazi®. Covek je uvek
spreman da se doucava, da se u neemu uvezbava, da za ne¢im u samom sebi
traga, kao da je u stalnom odnosu prema sebi sa teznjom da svakog sledecéeg
trenutka bude bolji od ,,prethodnog" sebe. Taj dozivljaj sebe kao vecito nedovrsenog,
koje rada potrebu neprestanog samousavrSavanja, prepoznao je jos Jaspers kao
bitno obeleZje ljudskog. [...] Covek otkriva i bira smisao svog postojanja. Taj izbor
nema kvalitet nagona koji ga gura da se izvrsi. Nagonski zahtevi nemaju potrebe za
smislom, nego samo za zadovoljenjem. U smislu obitavaju vrline. One nisu nasilne.
One samo ,priviace ¢oveka" [..] Covek je determinisan samo bazi¢nim nagonima,
re¢i ¢e Frankl a ne smislom. Smislom on postaje samoizabran, samoizgraden,
samosvojan® (Bojanin, 2011:265).

Bojanin razlikuje samoostvarenje i samoprevazilazenje, medutim, Maslov
terminom ,samoaktualizacija® (u prevodu, samoostvarenje) oznacava isti proces.
Njegov ,aktualizovani self* ne znadi dovrSen proces, dostignuto stanje, poslednji
stepenik razvoja. Samoaktualizacija je neprekidan razvoj, ali se moze reci da su neke
osobe dospele na taj najvisi psiholoski nivo, one su usle u taj trajan proces, i po
tome ih Maslov naziva ,aktualizovanim" licnostima (Maslov, 2001). U tom smislu, i
Jtranscendenti ego" bi, u skladu sa njegovom dinamickom procesnom i razvojnom
prirodom, pravilnije bilo nazvati ,transcendiraju¢im egom".

Sposobnost i teznja ka samoprevazilazenju duguju razvoju specificnog dela
mozga, nazvanog prefrontalni korteks. Tokom miliona godina, ta moZdana zona se
razvijala i kreirala sve kompleksnije funkcije koje su omogudile ljudskim bi¢ima da
bolje regulisu svoja ponasanja. Prema Sapolskom (Sapolsky, 2004), glavna funkcija
evolucijski najmladeg prefrontalnog korteksa jeste da pruzi pripadnicima nase vrste

sposobnost da izaberu, kako autor kaze, ,tezu stvar" (the harder thing), da naprave,
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dakle, tezi izbor, da izaberu tezi put. To je sposobnost koja omogucuje pojedincu da
ubedi sebe u neophodnost da ustane kad bi radije ostao da lezi, ili da se seti razloga
zbog kojih nije poZeljno da gricka izmedu obroka (Brewer, 2015)

Prema MakGonigalovoj (McGonigal, 2012), pomenute tendencije u smislu
~samopokretanja® (auto-start): ,ustajem i kad mi se ne ustaje" i
~Samozaustavljanja" (auto-stop): ,ne grickam nista izmedu obroka, ¢ak i kad mi se
gricka", ne bi bile nimalo efikasne da nemamo mastu i pamcenje kao sposobnost da
zamislimo i setimo se onog Sto dugoroc¢no Zelimo za sebe. Sa neuroloske tacke
gledista, mozak je tako konstruisan da podrzava te tri sposobnosti. Interesantno je
da najintimniji odnos prema sebi samom izvire iz nase drustvenosti. Pritisci okolnosti
naterali su nase daleke pretke da budu bolji susedi, rodaci i drugovi; oni su razvili i
nama preneli neku vrste proto-samokontrole. Naudcili smo da reguliSemo svoje
apetite, agresivne i seksualne nagone zato Sto zivimo u zajednici. Uocavamo,
medutim, gotovo svakodnevno, da nasledeni osnovni ili ,standardni model®
samoregulisanja ne funkcionise bas dobro, posto smo svedoci njegovog cestog
neuspeha (self-regulation failure) (Brewer, 2015). Ako posedujemo sposobnost da
biramo ,tezu stvar" (Sapolsky, 2004), zasto nam se tako Cesto desSava da zelimo da
uradimo, i zaista uradimo, bas suprotno?

Mozda odgovor, ili deo odgovora, lezi u filogenezi ljudskog mozga. Covekov
mozak se u toku svog razvoja, nije sustinski promenio, ve¢ je pre evoluirao. Ova
semanticka razlika nije neutralna. Umesto da krene od nule, evolucija dodaje nove
slojeve na one koje je vec stvorila. Vremenom, kako su nasSi preci sticali i razvijali
nove kompetencije i kako je okruzenje cinilo ovladavanje tim vesStinama sve vaznijim
i korisnijim za opstanak vrste, primitivnhi mozak nije bio zamenjen novim modelom,
vec je sistem samoregulacije progresivno ,kalemljen® na stari sistem, i usmeren na
upravljanje nagonima i instinktivnim apetitima. Mozak ima slojevitu strukturu, pri
¢emu je najstariji, najprimitivniji deo njegov najdublji sloj, a tokom evolucije
nastajali su novi slojevi.

Evolucija ljudskog mozga znaci da ranije forme nisu postale nefunkcionalne i
prevazidene. Umesto toga, osnovne funkcije i dalje opstaju, ali uz nove postaju
raznovrsnije i slozenije. U mozgu, kaze engleski psiholog Kit Outli, ,misljenje nije
prevazislo ranije emocionalne organizacione Seme kao Sto je prevoz robe magarcem
zamenjen kamionima. Pre bi se moglo reé¢i da su, kao i kod organizacije gradova,
raniji oblici razvoja nastavili i omogudili kasniji razvoj i razradu" (Outli, 2004: 99-

100). Americki fizi¢ar i neurolog Pol Meklin je za takvu arhitekturu mozga skovao
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termin ,trojedini mozak" (MacLean, 1990). Posledica viSeslojne strukture mozga
jeste ta da je sklonost da se impulsivno deluje integralni deo nasSeg ponasajnog
repertoara jednako kao i sposobnost da se napravi tezi izbor. Medutim, s obzirom na
ponasanja za koja je svako od nas sposoban kad se nade u odredenom fizickom i/li
mentalnom stanju, opravdano je zapitati se, u pomalo Saljivom tonu, da li je svako
odista vlasnik prefrontalnog korteksa koji pravilno radi (Brewer, 2015).

Ako reakcija ,pauza da bi se razmislilo" predstavlja, kao Sto su pokazala
neuronaucna istrazivanja, prirodan odgovor kao i instinktivna reakcija na opasnost -
»~napad ili bekstvo" - zasto nam se u svakodnevnom zivotu tako ¢esto namece utisak
da nas ona slabije sluzi ili da ne funkcioniSe bas tako prirodno? Prema
MakGonigalovoj (McGonigal, 2012), mnogi faktori uti¢u na ,rezervu volje" pojedinaca
pocev od onoga kako se hrane, sta piju, kakav je kvalitet vazduha koji udisu, preko
socijalnog okruzenja do njihovih unutrasnjih stanja. Prema sociokognitivnoj teoriji,
radi se o povratnoj, zatvorenoj petlji: ljudske jedinke ,su istovremeno proizvodi i
proizvodaci socijalne strukture koja je, dakle, istovremeno proizvod i uzrok akcije"
(Carré, 2004:38).

7. Samouzrokovana aktivnost licnosti

Socijalni psiholog Albert Bandura izneo je teoriju ljudske samouzrokovane ili
samoodredujuce aktivnosti (human agency theory). Biti subjekat (agens) svoje
aktivnosti, znaci percipirati sebe kao primarni uzrok sopstvene delatnosti i
ponasanja. (Bandura, 2001). Samoodredujuca aktivnost licnosti temelji se na Cetiri
fundamentalne ljudske sposobnosti: 1) sposobnosti zamisljanja, anticipiranja i
planiranja buducnosti; 2) sposobnosti intencionalnog delovanja; 3) sposobnosti
samomotivisanja i samoregulisanja (svojih misli, stanja i ponasanja) i 4) sposobnosti
refleksivnog ispitivanja sopstvenih misli i dela i njihovih posledica. U toj perspektivi,
sposobnost uticanja na svoje razmisljanje, afekat, ponasanje i delovanje, predstavlja
jednu od najsnaznijih motivacionih sila u ¢oveku. Svako ima potencijalno mogucnost
da naudi da opaza i razume sebe ne samo kao bi¢e koje se zadovoljava time da
bude, vec takode kao bice u postajanju, koje bira da aktivno ucCestvuje u sopstvenom
razvoju. Svako je ujedno struktura i funkcija, ,sadrzaj" i ,proces" (Ridley, 199:31). U
Bandurinoj sociokognitivnoj perspektivi nijedan mehanizam licne motivacije nije
snazniji od verovanja pojedinca u sopstvenu sposobnost da vrsSi uticaj na ono Sto radi
i Sto postaje. Drugi motivacioni faktori ,su ukorenjeni u centralnom verovanju da

ljudi poseduju sposobnost da svojim akcijama proizvode efekte®. (Bandura,
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2001:28). Zato je za sticanje i osnazenje sposobnosti samokontrole klju¢no uverenje
da je to moguce - da svako od nas moze da upravlja sobom.

Neuronauke nam pokazuju da to nije viSe samo verovanje, ve¢ Cinjenica. Nas
mozak je konstruisan tako da nam nudi moguénosti upravljanja sobom, ne ukidajudi
nam koristi i blagodati nasih refleksa, nagona i Siroke palete afektivnosti. Ranije smo
rekli da ne mozemo da izbegnemo neke emocionalne automatizme. Medutim, ,dok
nam niska ruta daje instantni emocionalni afinitet, visoka ruta stvara usavrseniji
socijalni osecaj, a on dalje vodi odgovarajucoj reakciji. Ta se fleksibilnost koristi
resursima prefrontalnog korteksa, mozdanog izvrSnog centra (Goleman, 2007:76).
Stara filozofska dilema, nastavijena i u psiholoskim raspravama: da li smo
determinisani (prosloséu, genima, okruzenjem i dr.) ili raspolazemo slobodnom
voljom, dobija obrise odgovora. ,Novi podaci o ponovnom procenjivanju nude
ispravku Siroko rasprostranjenom pogresnom utisku: da u svom mentalnom Zivotu
prakticno nemamo mogucénost izbora zato Sto se najveci deo onoga Sto mislimo,
osecamo i radimo deSava automatski, u ,magnovenju®. [...] Zamisao da se sve
obavlja ,automatski* je zalosna. [...] Ponovna procena menja nasu emocionalnu
reakciju. Kad to d¢inimo namerno, sticemo kontrolu nad svojim emocijama"
(Goleman, 2007:82).

Ne znamo, medutim, da li nam nauka mozZe dati odgovor na pitanje: zasto
neko (bira da) neguje i razvija ,visoki put", tj. sposobnost koriS¢enja metakognitivnih
strategija samoregulacije, a neko ne? I u kojoj meri je to stvar izbora, jer ako je
visoki put uslov slobode volje, onda bi trebalo da je vec¢ bar donekle razvijen kako bi
se mogla vrsiti sloboda samoodredivanja. Pokusa¢emo da se priblizimo izlasku iz tog
zatvorenog kruga.

Videli smo da mozak i nervni sistem imaju ugradene gotove programe
(reflekse, nagone, osnovne emocionalne reakcije), ali i viSe, plasticnije i sloZenije
strukture i gotovo neograniCene potencijale razvijanja istih. Ako su nam prosta i
slozena mozdana struktura urodene, kako moZzemo da objasnimo sklonost
upodobljavanja nizim bioloskim obrascima i automatizmima? (Milivojevi¢, 2011:127).
Postoje sigurno mnoga mogucéa objasnjenja, bioloska, psiholoska i socijalna. U
bioloskoj, filogenetskoj ravni, mozemo da iznesemo sledecu pretpostavku: neo-
korteks, kako mu ime govori (,novi mozak") zauzima najveéi deo naseg mozga, ali
jo$ uvek je evolucijski gledano veoma mlad i krhak u odnosu na mocni ,arhaicni
mozak" (reptilski i limbicki). Njegove funkcije, kojima se razlikujemo od nama

najblizih Zivotinjskih vrsta, potrebno je negovati, uvezbavati, snaziti. Za razliku od
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pripremljenih instinktivnih i emocionalnih scenarija, koji se refleksno pokrecu kao
odgovor na odredene drazi, izvrSenje visih nervnih funkcija sledi duZi i neizvesniji
put.

Bioloski razvojni procesi se oslikavaju i u aksioloskoj i psihosocijalnoj ravni.
Prema Hartmanovoj (Hartmann, 2009) i Maslovljevoj (Maslov, 2001) teoriji
vrednosti, Sto su vrednosti vise, to su krhkije i zato zahtevaju Siroku podrsku i
svrsishodne akcije i u individualnom i u drustvenom zivotu. Nize, bazi¢ne potrebe su,
usled svoje hitnosti, vec¢e snage i prisiljavaju¢eg karaktera, ,glasnije" od potreba
viseg reda. To znacdi da je pojavljivanje viseg zivota manje verovatno. Preduslovi za
visi, ili kako Maslov kaze, ,metamotivisani® Zivot su daleko brojniji, ne samo zato sto
treba prvo zadovoljiti Citav niz bazi¢nih potreba, vec i zato Sto je potreban sticaj
veceg broja dobrih uslova da bi bio omogucéen taj visi zivot. ,,Potrebno je daleko bolje
okruzenje, mora biti savladana ekonomska nestaSica, velika raznovrsnost izbora
mora biti slobodno dostupna zajedno sa uslovima koji omogucéavaju stvarni i efikasni
izbor, a sinergi¢ne drustvene institucije su skoro imperativan zahtev. Sazeto receno,

.....

ostalo jasno da on nikada nije verovatan ili lak za dostizanje™ (Maslov, 2001:55).

8. Iznad nauke, ka etici

Cini se da smo dostigli tatku na kojoj re¢ pripada filozofiji, najpre etici.
Postavlja se pitanje, koje nauka nije opremljena da postavi, niti da na njega
odgovori: da li imamo moralnu obavezu i odgovornost da razvijamo svoje vise
neuromentalne strukture koje nam, izmedu ostalog, omogucavaju vladanje sobom.
»~Sva raznolikost Zivota uvladi nas u beskrajne izmene. Kad reagujemo na bilo koju
od njih, niski put nudi prvi izbor, ali visoki put odlucuje gde ¢emo se na kraju naci*
(Goleman, 2007:82). Upravo je klju¢no pitanje gde zelimo da se na kraju nademo.
Pitanje svrha nadilazi nauku.

Potraga, gotovo pomama, za srecom koja puni ordinacije psihoterapeuta i tzv.
lajf kouCeva, seminare, radionice, sadrzaje popularnih knjiga, emisija i blogova u
Zizu interesovanja ponovo stavlja umece Zivljenja. (Post)moderni potrosacki i
medijski nadrazivan hedonizam, koji ljude baca u duboki o¢aj praznine i besmisla,
zahteva edukaciju, ako ne za srecu, kao subjektivnu kategoriju, onda o tome kako se
sigurno ona ne moze dosti¢i. Na primer, ne moze se dosti¢i nekontrolisanim
traganjem za zadovoljstvima. ,Zivot Coveka ispunjen obiljem zadovoljenja citavog

niza njegovih potreba, pri ¢emu on zanemaruje sopstveni lik, postaje prozet
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mrzovoljom, bezvoljnos¢u, nezadovoljstvom kojem ne sagledava razlog, depresivnim
raspolozenjima i nemirima, kojima ne nalazi leka u sebi samome" (Bojanin,
2011:115).

Princip  zadovoljenja htenja neomedenih principom realnosti  je
samodestruktivan. U osnovu principa realnosti ,polozena (je) ljudska potreba za
moralnoscu ... jer se moralnoséu cCovek definise kao lik i drugima, i sebi samome,
izgraduju¢i se tako kao celovito bi¢e ljudskog nacina postojanja. [...] Samo
ostvarivanje sopstvene celovitosti unosi stabilnost u licnost i ¢ini da ona zradi
smirenoS¢u i dobronamernosSéu u svom polju postojanja® (Bojanin, 2011:115). I
Frankl potragu za zadovoljstvom kao ciljem Zivota, naziva ,samoporazavajuc¢im
principom" (Frankl, 2009).

U drustvenom i kulturnom kontekstu obelezenom potragom za zadovoljstvima i
vrednosnom dezorijentacijom, obnavlja se anti¢cko promisljanje sre¢e i puteva za
njeno ostvarenje. Ozivljavaju se teorije vrlina i karaktera. TeoretiCari vrline dokazuju
da su istorijski pojmovi morala, kao sto su moralne duznosti, obaveze, ,treba" i sl.
nerazumljivi savremenom coveku, u smislu da ga ne doti¢u, ne podsticu i ne
inspiriSu. Kako kaze Jalom: ,Vrline su veoma udaljene ako ne mogu da me odrzavaju
u Zivotu i motivisu® (Jalom, 2013:124). Pogledi na svet u okviru kojih su ranije ti
pojmovi imali smisla, danas viSe ne vladaju, te oni deluju kao prazna ljustura. Danas
smo ravnodusni na nalog: ,Postupaj ne da zadovolji$ svoje potrebe, vec¢ prosto zato
Sto je moralno da se tako ¢ini.“ Zbog toga eticari vrline obnavljaju anticko (narocito
Epikurovo, Sokratovo, odnosno Platonovo i Aristotelovo) i helensko (narocito stoicko)
objasnjenje ljudskog dobra i srece, kao neodvojivih od skupa vrlina.

Za razumevanje fenomena vladanja sobom, relevantno je Aristotelovo eticko
ucenje. Aristotel vrlinama naziva karakteristike koje omogucuju vodenje istinski
covecnog Zivota. One se postizu pravom kontrolom strasti i prohteva, Sto najcesce
znaci da se oni, niti potpuno potiskuju, niti oslobadaju svih uzdi. Treba tragati za
sredinom izmedu krajnosti. Za Aristotela, mi smo jednako razumna kao i drustvena
bi¢a. Nas cilj ostvarenja srece, ispunjenja, ili izvrsnosti, uvek se nalazi u kontekstu
nase drustvene zajednice. Vrline nisu samo individualni nacin postizanja sopstvenog
savrSenstva i srece ve¢ su uvek i drustveno blagotvorne, i kao takve (u normalnim
okolnostima), drustveno cenjene. Vrline su vestina izvrsnosti u umecu zivljenja s
drugima u zajednici. Nase sapostojanje s drugima tvori obavezu da upraznjavamo
vrline. Covek je ,.uvek bice-sa ili bice odnosa kao i bi¢e zajednistva [...]* (Bojanin,
2011:227).
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9. Kritike na racun viladanja sobom

Kolikogod nam se vrednost vladanja sobom cinila samorazumljivom, postoje i
kritike usmerene ka tom konceptu. Posmatrano sa stanovista psihologije, moglo bi se
primetiti da se zanemaruje cinjenica da stepen samokontrole ne zavisi samo od
osobe i njene volje, odnosno da je njena specificna licna i istorija njenog odrastanja
u nepovoljnom okruzenju, omela izgradnju psiholoskog sklopa i unutrasnjih resursa
potrebnih za razvoj te sposobnosti. Proslost pritiska celom tezinom sadasnjost.To se
u velikoj meri poklapa sa pitanjem koje postavljaju eticari i psiholozi morala: koji je
stepen odgovornosti za sopstveni karakter? (Pens, 2004:373). Da ne pominjemo
psihoanaliticko shvatanje odnosa izmedu svesti, kao vrha ledenog brega Cije su dve
tre¢ine potopljene u okean nesvesnog. Moze se dokazivati kako nema svako
sposobnost da vlada sobom (npr. usled zastoja u razvoju, nekih tezih oblika neuroze,
poremecaja li¢nosti, drugih bolesti). Medutim, na to se moze odgovoriti da, osim u
slucajevima organskih ostecenja, ¢ovek ima na raspolaganju, makar zapretenu,
potencijalnu, slobodu, posledi¢no i moé¢ da naudi da upravlja sobom. Na tome se
zasniva nase shvatanje odgovornosti, to je i osnova svih nasih moralnih sudova, kao
i pravnog razlikovanja uracunljivosti i neuracunljivosti.

Kritike upuéene pojmu i fenomenu vladanja sobom, dolaze i iz filozofije. Tako
se ono shvata kao prepreka vitalnoj ekspanziji subjektiviteta. Te kritike polaze od
shvatanja samokontrole kao interiorizovane drustvene represije, sputavanja
individualnosti, njene slobode i kreativnosti, neprijateljstva prema nagonima,
osecanjima, intuiciji. Vladanje sobom bi tako predstavljalo samo masku koja prikriva
i racionalizuje potcinjavanje drustvenim pritiscima i konvencijama, ili njihovo
interiorizovanje. Prema NiCeu, uspesno nametanje te ,vrline" zasniva se na iluziji o
moci svesti i intelekta, koji guSi ljudski poriv za Zzivotom; i na drustveno
konstruisanim duznostima i vrednostima koje se predstavljaju kao izdanci nase
moralne s(a)vesti, a ona kao uzviSena privilegija ljudskog roda. Prema Niceu,
prevlast intelekta nad instinktima, nagonima i osecanjima nije znak nikakve snage,
vec ropstva, slabosti i resantimana koji se sveti za Covekovu nemoc¢. Ono je suprotno
teznji za potvrdivanjem zivota i individualiteta i krepkoj volji za mo¢. ,Da bi se
ostvarile ¢ovekove visestruke mogucnosti, on mora da prestane da se oslanja na
intelekt i ponovo da othranjuje instinktivhe korene ljudskog postojanja, rekao je
Nice" (Peri, 2000:398).
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Ove, tek naznacene primedbe na racun samokontrole, kao i mnoge druge ne
treba zanemariti, jer sadrze mnoge tacne i lucidne uvide u tzv. ,simbolicko nasilje"
(Bourdieu, 2015) kao sredstvo odrzavanja i legitimacije moc¢i dominantnih drustvenih
slojeva. No, kao i u svemu drugom, treba voditi racuna, da se, kako izreka kaze ,sa
prljavom vodom iz korita ne izbaci i dete." Na samom pocetku ovog teksta rekli smo
da je samokontrola instrumentalna, a ne krajnja vrednost ili svrha. Ona moze da
sluzi antisocijalnim ciljevima ali i obrnuto, preteranoj adaptaciji drustvenim
konvencijama, malogradanskom konformizmu. U oba slucaja ugrozava slobodu,
kreativnost i razvoj licnosti, time i drustva. U ovim razmatranjima nemamo u vidu
dominantno heteronomno motivisanu samokontrolu, koja sputava i sakati covekove
Culne, emocionalne, moralne i intelektualne potencijale. Naprotiv, vladanje sobom
posmatramo kao sredstvo osvajanja slobode i moc¢i samoodredenja, ostvarenja
ravnoteze i celovitosti licnosti, skladnih meduljudskih odnosa i drustvene dobrobiti.

Sto se ti¢e Ni¢eovog strastvenog poziva na oslobadanje od okova spoljne i
interiorizovane represije nad jedinkom, ne treba zaboraviti da njegov natcovek, kao
ideal kojem covek, kao ,nedovrsen" proizvod (,Covek je konopac razapet izmedu
zivotinje i natcoveka... %), treba da stremi, a koji prezire moral stada i vrednosti
vecine te poziva na njihovo korenito prevrednovanje - s punom svesc¢u, hrabro i
odluc¢no bira da sledi svoj put i svojom voljom prihvata i najteZze posledice te odluke,
kroz vec¢no vracanje istog. Ima li snaznije potvrde gospodarenja nad sobom od toga?
Niceu je tud plitki i banalni hedonizam, koji za njega, takode, bas kao i drustveni
moral, predstavlija fenomen beslovesne gomile i slabe, neindividualizovane,

nesamosvesne i neslobodne jedinke. (Ni¢e, 1982).

10. Razlika izmedu potiskivanja i samokontrole

Neke od kritika upucene konceptu vladanja sobom ili samokontrole pocivaju na
mesSanju tih pojmova sa fenomenom potiskivanja. Kad je psihoanaliza, koja je uvela
pojam potiskivanja, prodrla i proSirila u popularnoj kulturi, samokontrola je pocela da
biva identifikovana sa tradicionalnom, suviSnom i neurotiziraju¢om represijom nad
sobom. Tome je doprinelo i to Sto se na glavnim evropskim jezicima potiskivanje
kaze ,represija" (repression). Zato je potrebno da ukratko opiSemo razliku izmedu
potiskivanja i samokontrole.

Potiskivanje predstavlja osnovni psiholoski odbrambeni mehanizam. Ono je po
Frojdu, temelj i obrazac svih ostalih psihickih odbrana. Sastoji se u proterivanja iz

se¢anja svih neprijatnih ili bolnih dozivljaja i predstava vezanih za zabranjene
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nagone i Zelje, uz aktivho sprecavanje da se isti pojave u svesti. Ne potiskuju se
sami nagoni, vec iskljucivo njihovi mentalni predstavnici (ideje, predstave, pojmovi),
dok energija nagona ostaje slobodna i traga za zaobilaznim putevima rastere¢enja u
omaskama, snovima i simptomima. Svrha potiskivanja je da zabranjeni psihicki
sadrzaji ne prodru u svest i ne utiCu na ponasanje. Mehanizam potiskivanja je
koristan jer nam pomaze da se sacuvamo od nepodnosljivih predstava i prateceg
osecanja krivice. Potiskivanje je bitan faktor kada govorimo o mehanizmima
formiranja snova. Tokom spavanja potiskivanje slabi, pa se u snovima javljaju neki
nasi potisnuti sadrzaji, ali naravno u prerusenom obliku. Prva karika u lancu
mehanizama koji dovode do neuroti¢nih poremecéaja jeste neuspesnost potiskivanja,
usled ¢ega se pojavljuju simptomi (Milivojevi¢, 2011:265-266).

Samokontrola je covekova sposobnost da drzi pod kontrolom, a ne da potisne
ispod praga svesti, svoje emocije i reakcije u razli¢itim zZivotnim okolnostima, kako bi
opstao i ostvario sebe u zajednici i realizovao ciljeve koji su mu vazni. Za razliku od
potiskivanja, u samokontroli postoji svest o unutrasnjim stanjima, osetima, mislima,
emocijama. Osoba prepoznaje ljutnju, zavist, ljubomoru, Zudnju ili neki drugi afekat,
i ume da ih razlikuje. Osoba koja ima dobru samokontrolu ne potiskuje svoje impulse
i osecanja, ve¢ svesno izbegava da im podlegne, dok ¢e druga podleéi svojim
afektima ne obaziruéi se na moguce ili verovatne pogubne posledice. Potiskivanje je
nesvesni mehanizam odbrane, jer subjekat ne samo da nije svestan potisnutog
sadrzaja, nego ni samog procesa potiskivanja, dok se samokontrola temelji na

svesnim metakognitivhim strategijama.

11. Emocije i samokontrola

U okviru problematike vladanja sobom, teziste je na upravljanje emocijama, u
Sirem smislu emocionalnih reakcija, afekata, raspolozenja. Zato je potrebno da blize
definiSemo klju¢ne pojmove - emocije i samokontrola - i da sazeto analiziramo
njihove medusobne veze.

Posmatrano iz sociokognitivhe perspektive, ni samo intrapsihicki ni samo
faktori iz okruzenja nisu dovoljni da izazovu emocije. One su rezultat interakcije
izmedu unutrasnjih faktora, svojstvenih pojedincu i spoljnih faktora specifi¢nih za
datu situaciju i kontekst. IntrapsihiCki faktori su neurofizioloski fenomeni koji se
Jradaju® na tacki susretanja tela i psihe, i uklju¢uju ujedno telesne reakcije i

kognitivhe aktivnosti (procene spoljnih dogadaja). Emocije bi, dakle, predstavljale
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jedan oblik telesne reakcije povezane sa mentalnim procesima, odnosno odraz
mentalnog u telu (Brewer, 2015).

Prema definiciji oko koje je postignut konsenzus naucne zajednice, emocija je
brz proces usmeren na neki dogadaj, koji se odvija u dve etape: 1. pokretanje
mehanizma zasnovanog na znacaju dogadaja za osobu i 2. emocionalnog odgovora
sa viSse komponenti: izrazaj, motiv, telesna reakcija, subjektivho osecanje i
kognitivha evaluacija (Sander, 2013). Tako, na primer, ako nas neko vreda, u prvom
trenutku ¢emo kognitivho proceniti agresiju, pa ¢e se nasa emocija manifestovati
telesno (polozajem tela, pokretima, izrazom lica ...) zatim éemo osetiti potrebu da
reagujemo (motiv) bilo ponasanjem bilo verbalizovanjem svoje emocije.? Emocija je
dakle automatsko-reaktivni, psiholoski i telesni mehanizam, Sto znadi da ¢e se
pojaviti stagod mislili ili uradili da je izbegnemo.

Kako je onda uopste moguce vladati sobom? 1z prethodnog bi se dalo zakljuditi
da ne mozemo da se obuzdamo pred naletom moénog mehanizma pobudivanja
emocija. Sre¢om, nas mozak je mnogo slozeniji i ima viSe nivoa i podsistema.
Zahvaljujuéi onome Sto Predrag Ognjenovi¢ naziva ,heterarhijskim sistemom mozga"
(Ognjenovi¢, 1997), koji odgovara najviSim nervnim funkcijama gde je potrebna
plasti¢nost izvrSenja (na primer, sve sloZenije voljne radnje, donoSenje odluka,
reSavanje problema, itd.), a Danijel Goleman metaforicki naziva ,visokim putem" u
mozgu (Goleman, 2007), iako se emocija neminovno pokrene, makar na telesnom
nivou - ostajemo slobodni da je ispoljimo ili zadrzimo za sebe. A ako izaberemo da je
izrazimo, imamo na raspolaganju razli¢ite opcije: mozZzemo da je verbalizujemo (i tu
biramo nacin, ton i sadrzaj) ili da je fizicki manifestujemo, kako se u psihologiji kaze,
da je ,odigramo" (engl. acting out).

U prilog slobodi izbora koju imamo u odnosu i na neocekivane i intenzivne
trenutne emocije, tj. uvek dostupnoj mogucénosti kontrole nad njima, vredi dati
poduzi navod iz Golemanove knjige Socijalna inteligencija, u kojoj autor, pitkim,
slikovitim jezikom i s mnostvom primera, iznosi rezultate najnovijih neuronaucnih
istrazivanja. Klju¢ni pojmovi za osvetljavanje odnosa izmedu emocija i samokontrole
jesu ,niski" i ,visoki* mozdani put. ,Niski put je sistem kola koji deluje ispod praga
nase svesnosti, automatski i bez napora, ogromnom brzinom. Izgleda da najveéim
delom onoga sto radimo upravljaju obuhvatne neuronske mreze koje dejstvuju preko

niskog puta - narocito u nasem emocionalnom zivotu. Kad nam paznju zarobi neko

3 Za detaljniji prikaz razli¢itih komponenti emocije, videti Milivojevi¢, T. (2015). Inflacija upotrebe reci
empatija i emocionalizacija etike, Komunikacija i kultura online, godina VI, br. 6, str. 277-306.
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privlia¢no lice, ili zajedljivost u necijoj primedbi, za to treba da zahvalimo niskome
putu. [...] ‘Visoki put’, suprotno tome, proteze se kroz neuronski sistem koji
dejstvuje metodicnije i korak po korak, sa smotrenim naporom. Mi smo svesni
visokog puta, i on nam daje bar nekakvu kontrolu nad nasim unutrasnjim Zivotom,
Sto nam niski put ne dopusta. Dok razmisljamo kako da pridemo nekoj privlacnoj
osobi, ili trazimo vest utuk na zajedljivost, idemo visokim putem. [...] Niski put
prenosi sirova osecanja, visoki obzirno razumevanje onoga Sto se zbiva. Niski put
omogucuje nam da smesta oseéamo s nekim drugim; visoki put daje nam da
razmislimo o onome Sto osecamo. Ti putevi se obi¢no neprimetno spajaju. Nasim
socijalnim Zzivotom upravlja sadejstvo ta dva modusa. [...] Ta dva puta registruju
informacije veoma razli¢itim brzinama. Niski put viSe je brz nego Sto je ispravan;
visoki put, iako sporiji pomaze nam da stignemo do ispravnijeg videnja onoga Sto se
desava" (Goleman, 2007:26)

Vladati sobom znaci ukljuciti funkcije visokog mozdanog puta; odmaknuti se od
trenutne emocije i promisliti, pre nego Sto se ona ,izlije" spolja. Koristimo bezlicno
»~se", jer u refleksnom emocionalnom reagovanju, pojedinac ne ucestvuje kao
subjekat i vlasnik svog ponasanja. Osoba koja ima dobru samokontrolu ne reaguje
»Na prvu loptu®, ishitreno, nepromisljeno. Ona ne dopusta sebi da bude preplavljena
afektom, bez prethodnog ,zaustavnog vremena"™ za procenu situacije i njenih
ucesnika, opcija i posledica: ona reaguje refleksivno, a ne refleksno. ,,Ova unutrasnja
akcija zapocinje zastajanjem. Zastajanje je izuzetno vazno zato Sto prekida vasu
prirodnu reakciju, daje vam vremena da razmislite [...] (Juri, 2013: 42). Medutim,
iako je visoki put sporiji od niskog, proces rasudivanja pokrenut emocijom ne
zahteva u svakoj socijalnoj interakciji osetno usporavanje ili pauzu. A sto se duze
uvezbavamo u koris¢enju funkcija visokog puta, to one bolje rade za nas. ,Visoki put
dodaje ogromnu fleksibilnost mnogo nepromenljivijem i ograniCenijem repertoaru
niskog puta. Dok milisekunde otkucavaju i visoki put aktivira svoju prostranu oblast
neuronskih ogranaka, mogucénosti za reagovanje eksponencijalno rastu® (Goleman,
2007:76). Brzi tokovi niskog puta i meandri visokog puta, iako razliite brzine,
odvijaju se paralelno. Uvezbanost, kao i u svakoj vestini, Cini lakim i neosetnim
pribegavanje metakognitivnim strategijama visokog puta.

Uvezbanost se postize ,neuronskim obucavanjem" (Onfre, 2007:101), Sto je
sustina procesa vaspitanja i socijalizacije, koji se sastoji u progresivhom jacanju
sposobnosti odlaganja zadovoljenja neposrednih potreba i Zelja, tolerancije na

frustracije i kontrole nad impulsima i ponasanjem. Za odrasle osobe koje podlezu
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svojim impulsima, kaze se da su nevaspitanje, nezrele, neuravnotezene, a
nedostatak samosavladavinja je najdirektniji put u antisocijalna, delikventna
ponasanja. Ne vladati sobom je moralni pad, a ne bolest, ako izuzmemo naravno
organska ili psihi¢ka oboljenja, kao i teze poremecaje li¢nosti. Coveka koji je sebe
izgradio ,kroz niz egzistencijalnih postupaka koji su od njega napravili bice
nesposobno da sklopi ugovor, dakle, da odrzi bilo kakvu eticku vezu", Onfre naziva
»relacionim delinkventom" (Onfre, 2007:106-107). Izraz ,izgraditi sebe" upucuje na
to da se ne radi o nekakvom urodenom, a priori utvrdenom karakternom
determinizmu, veé o ,izgradnji sebe" ili svog karaktera nizom svojih postupaka.

Ako se vratimo Bandurinoj sociokognitivnoj teoriji, samoregulacija je dinamicki
proces koji se odvija u svakom trenutku zivota, ¢ak i u toku odluka koje se donose u
trenu. U skoro svakom trenutku (osim neke vitalne opasnosti), ¢ovek pravi izbore
koji imaju posledice po njega samog i njegovo okruzenje. On se sluzi svojim
sposobnostima samoregulacije i samokontrole u pokusaju da konkretizuje buduénost
koju zeli i predupredi buduénost koju ne zeli (Bandura, 2009).

Vazno je naglasiti da se konceptom vladanja sobom ili samokontrole ne
potcenjuje culno-afektivna dimenzija ¢ovekovog postojanja. Emocije predstavljaju
sustinski aspekat mentalnog i drustvenog zivota pojedinaca i pruzaju im veoma
mocan mehanizam za regulisanje njihovog ponasanja. Poeti¢no kazano: ,,umovi bez
emocija nisu pravi umovi. To su duse uhvacene u ledu - hladna stvorenja, bezivotna,
liSena svake Zelje, straha, bola, patnje i svakog zadovoljstva™ (LeDoux, 1996:25).
Danas, zahvaljuju¢i napretku neuronauka, konkretno neuropsihologije, zna se da su
kogniciji potrebna osecanja da bi pravilno funkcionisala (Damasio, 1994). Nova
koncepcija emocija i osecajnosti uopste, radikalno se razlikuje od klasi¢nog shvatanja
koje je dominiralo na Zapadu jo$ od Antike, prema kojem su emocije remetilacke,
dezorganizujuce sile, koje sprecavaju Coveka da se efikasno prilagodi okruzenju
(Syssau, 2006:16).

Na nau¢nom planu danas nije vise mogucée suprotstavljati emociju i kogniciju
niti ,odrediti vremenski primat jedne nad drugom. [...] Fiksni vremenski redosled koji
bi zapocinjao bilo telesnim reakcijama bilo (kognitivnim) evaluacijama nije vise
vaze¢i* (Syssau, 2006:48). ,Sve nase kognitivhe operacije su deo izuzetno
kompleksnog funkcionalnog skupa [..] Pojam ,Cistog razuma" je tesko odrziv jer
izdvaja i izoluje (jednu komponentu) iz neprestane i uzajamne igre odnosa izmedu
misljenja, emocionalnog dozZivljaja i ponasanja. Medutim, iako te dve velike

psiholoske dimenzije nisu odvojive, iako su racionalnost i afektivnost ,dve strane iste
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realnosti® (Trocmé-Fabre, 1999:76), to ne znaci da treba da se odreknemo njihovog
pojmovnog razlikovanja. Izazov koji je pred nama je da otkrijemo njihovu
artikulaciju, da razumemo njihovu saradnju, ujedno istiCué¢i nemogucnost da se jedna
proucava nezavisno od druge. Potrebno je, dakle, stalno imati na umu kompleksne i
dinamicne veze izmedu tela, kognicije, svesti i emocija.

Prema Banduri, motivisati samog sebe i intencionalno usvajati ponasanja dva
su procesa ukorenjena u kognitivnoj aktivnosti (Bandura, 2003:122). I, znacajno za
opravdanje naseg ovdasnjeg pristupa od viSih ka nizim nivoima psihickog
funkcionisanja: ,Pitanje postojanja procene u emocionalnom procesu nije vise
predmet rasprave. Naime, u svakom emocionalnom dozivljaju postoji kognitivna
evaluacija situacije (Syssau, 2006:43). To dalje opravdava uverenje u realnost
slobode izbora i odlucivanja, odnosno moguénosti upravljanja sobom jer ,[...] ipak,
ako mi tako odredimo, visoki put moze pregaziti niski, bez ogranicenja. Upravo
zahvaljujudi toj sposobnosti mi u Zivotu imamo izbor (Goleman, 2007:314). Tacno je
da su nase nagonske, refleksne, arhai¢ne strukture brzodeluju¢e i moéne, da su
»automatski procesi niskog puta difolt-mod mozga" (Goleman, 2007:313), ali, iako
niski put ,dejstvuje hiperbrzo, dok pucnemo prstima [...] mi nismo prepusteni na

milost i nemilost svega Sto stize tako brzo (Goleman, 2007:75).

12. Viadanje sobom u komunikaciji: moralna obaveza i moralna
briznost

Ljudsko bi¢e gradi svoj identitet, postaje osoba, licnost, samo u
intersubjektivnom komunikativhom prostoru. ,Komunikacija jest nacin na koji
ljudsko bi¢e uopsSte postoji. Komunikacija, dakle, nije neka osobita karakteristika
ljudskog bi¢a koja bi ga odvajala od drugih bi¢a, nego je to sama supstancija
covjeka, ono Sto ljudsko bi¢e cini ljudskim bicem" (Simeunovi¢, 2005:120).
Komunikacija, uticajem na nase emocije, menja nasu biologiju (Goleman, 2007,
Sirilnik, 2010). Od kvaliteta nase komunikacije, zavisi nase fizicko i psihicko zdravlje
i ukupni kvalitet naseg zivota. Upravo je Zivot u komunikativnoj zajednici, u koju
covek ulazi odmah po rodenju, razvio njegove kognitivne i afektivne sposobnosti kao
i moralne dispozicije. Zato je nacin na koji komuniciramo s drugima, re€ima, gestima
i ponasanjem, rodno mesto etike. ,Etika je stvar svakodnevnog Zzivota i beskrajno
sitnih otelovljenja u tananom tkivu ljudskih odnosa, a ne stvar Cistih ideja ili
apstraktnih pojmova. Nasi odnosi s drugima zahtevaju mentalnu i eticku napetost,

moralnu briznost i pravi¢no delanje® (Onfre, 2007:110). Moralnu briznost,
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dobronamernost, ljubaznost, ne dugujemo samo svojim spontanim duSevnim
pokretima, vec i razvijenoj svesti o drugome, kao drugom ja i vladanju sobom, kada
ne zelimo da ga povredimo i unizimo ni onda kad smo neraspolozeni, nervozni,
razfrazljivi, ljuti...

Fundamentalni eticki postulat jeste postovanje drugog kao cilja po sebi (Kantov
drugi kategoricki imperativ), a to tvori nasu obavezu i odgovornost da ga nac¢inom na
koji komuniciramo ne obezvredujemo i ne povredujemo. Ovo vazi u privatnoj kao i u
javnoj komunikaciji. Ne postoji nijedan opravdani izuzetak od tog eti¢kog pravila.
Ono vazi i u najostrijim polemikama, u kojima se moraju konfrontirati samo
argumenti, a ne ponizavati i sagovornik. Normalizovanje (pseudo)argumenata ad
hominem, znaci samo omasovljenje nedopustivog etickog prekrSaja, ne i normalno
ponasanje. U ovom sluc¢aju, normalno se izvodi iz korena ,norma", kao nacela i
merila za procenu ispravnosti nekog misljenja, delanja ili ponasanja. U domenu
meduljudske komunikacije, bilo koje vrste i obima, norma se izvodi iz kljucnih,
nadredenih etickih vrednosti. Kako je tac¢no tvrdio Kant, proba moralnosti jednog
moralnog zakona nije da li ga svi ljudi ili vecina njih prihvataju. Provera je da li bi ga
sva racionalna bica, koja misle racionalno, prihvatila bez obzira na to jesu li pocinioci
ili zrtve — jer u svakom momentu od pocinioca mogu postati i Zrtve. Niko od onih koji
vredaju ili na drugi nacin agresivno komuniciraju sa drugima, ne zeli i ne trpi da
drugi sa njime postupa na isti nacin. Iz toga sledi racionalno i na nacelu uzajamnosti
utemeljena moralna obaveza vladanja svojim impulsima u komunikaciji. Pristojnost i
uctivost u ophodenju s drugima je civilizacijska tekovina, ako se slazemo da je mera
razvoja civilizacije mera njenog oCovecenja. ,Neuctivost je osobina divljastva", kaze
Misel Onfre, i dodaje: ,Samo naruSene civilizacije koje su na putu da utonu u
varvarstvo ili da nestanu lan¢ano koriste neuctivost" (Onfre, 2007:114).

U medusobnoj komunikaciji se ispoljava i moralna briznost. ,Ne postoji
Prijateljstvo, nego samo dokazi prijateljstva; ne postoji Ljubav, nego samo dokazi
ljubavi, ni Mrznja, nego dokazi mrznje, itd., te postupci i gestovi ulaze u aritmetiku
koja omogucava da se na osnovu utvrdivanja cinjenickog stanja zakljucuje o prirodi
odnosa: prijateljstvo, ljubav, neznost, drugarstvo, ili obrnuto [...] Ta etika je
dinamicna, nikad se ne zaustavlja, uvek je u pokretu, uvek u odnosu na ponasanje
drugog" (Onfre, 2007:109-110). To znadi da je i u najbliskijim odnosima, kao Sto su
brac¢ni, porodicni, prijateljski, neophodno upravljati svojim emocijama i ponasanjem,
odnosno negovati i primenjivati socijalne vrline. Slicno onome Sto smo ranije rekli o

pogreSnom shvatanju spontanosti, nepazljivo, neosvesc¢eno, nekontrolisano
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ponasanje u bliskim odnosima odraz je pogreSnog razumevanja bliskosti, iskrenosti i
intimnosti.

Briga za meduljudsku komunikaciju, razumevanje fundamentalnog znacaja
njenog kvaliteta u licnom i profesionalnom Zivotu, u privatnoj i javnoj sferi, podstakla
je veliko interesovanje struCnjaka iz razli¢itih naucnih oblasti. Mnoga istrazivanja i
radovi, univerzitetski kursevi, kao i obuke, radionice, seminari, posveceni su
komunikacijskim vestinama. Vestine komuniciranja izvode se iz teorije emocionalne i
socijalne inteligencije, koje se, usled svoje meduzavisnosti, objedinjuju pod nazivom

»,Socioemocionalna inteligencija®. U okviru konstrukta socioemocionalne
inteligencije poseban akcenat se stavlja na upravljanje sobom kao najslozeniju i
najzahtevniju komponentu te vrste inteligencije. To ukljucuje odrzavanje
konstruktivnih i moduliranje (ublazavanje, preusmeravanje) ili prevazilazenje
nekonstruktivnih,  disfunkcionalnih  stanja. @ Time Covek postize osecaj
samoefikasnosti, samouzrocnosti i samoodredenja, naspram pada u bespomocnost,
konfuziju i anksioznost . Upravljanje sobom omogucava istrajnost u naporima,
toleranciju na osujecenja, nepredvidljivosti i neodredenost, obuzdavanje
impulsivnosti, odgadanje trenutka zadovoljenja Zelja, regulisanje svojih
raspolozenja, misli, emocija i motivacije i kanalisanje, oblikovanje i svrsishodno
koriS¢enje energije emocija, Sto spreCava da uzrujanost zaguSi sposobnost
adekvatnog opazanja i razmisljanja (Milivojevié, 2011: 185).

Poznati modeli asertivnhe i nenasilne komunikacije, bazirani su na umecu
vladanja sobom koje podrazumeva socijalno adekvatno verbalno i neverbalno
izrazavanje emocija. Umesto uobicajenih, automatskih reakcija na komunikacione
stimuluse, Covek je pozvan da se odaziva drugome, da mu odgovara (za svoje redi,
postupke, dela), sto nalazimo u korenu reci ,odgovornost". Jasno je da se ne radi ni
o kakvom pokusaju potiskivanja i ucutkivanja nasih potreba, emocija i Zelja, ve¢ o
nacinu na koji ih izrazavamo u socijalnom komunikacijskom polju tako da ne krsimo

fundamentalni postulat postovanja prema drugome i prema sebi.

13. Zakljucak

Vladanje sobom se ne moze svesti niti poistovetiti sa hladnokrvnom
samokontrolom, kojom se planiraju i izvode bezocni pa i zlo¢inacki poduhvati, a koja
se zasniva na bezosecajnosti, moralnom slepilu i bezobzirnosti. Vladanje sobom,
takode, nije isto Sto i autokratsko i neprijateljsko odnosenje dela naseg ja prema

drugim delovima sebe. Ono ne preslikava obrasce moci nad drugima samo okrenutim
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ka sebi samom, ve¢ viSe nacine na koje odgovorni i brizni roditelji i pedagozi
vaspitavaju decu. Da li to ima prizvuk paternalistickog, snishodljivog odnosa prema
samom sebi? S obzirom da se li¢ni razvoj ne odvija sam od sebe, po nekakvom
prirodnom sledu, poput organskog fizioloskog rasta i razvoja, izlaskom iz detinjstva,
postajemo vaspitaCi sebi samima. Li¢ni razvoj je krivudav, nikad dovrSen, raznim
novim iskusSenjima i krizama uvek podlozan proces, koji zahteva odupiranje zovu
lakSeg puta, liniji manjeg otpora. Drugim redima, to je neprekidni proces
samovaspitavanja, samosocijalizovanja i samokultivisanja koji, posle pocetnih
socijalizacijom nametnutih i interiorizovanih ogranicenja i uslovljavanja, stupa na put
slobodnog, autonomnog samoograni¢avanja.

Vladanje sobom sagledavamo kao nuzni uslov i potporu celovitom, culnom,
osecajnom i mentalnom razvoju i samousavrSavanju li¢nosti. Subjekti koji ceScée i
lakSe kontroliSu svoje neprijatne i neadekvatne (po intenzitetu, obliku, smeru, vrsti u
odnosu na povod...) emocije i ponasanja, koji su u stanju da se odupru trenutnim
impulsima, psiholoski su snazniji, socijalno kompetentniji i delotvorniji. Nedostatak
ove sposobnosti vodi tome da je osoba u stalnom emocionalnom i mentalnom
previranju, u borbi sa osecajima konfuzije, ogorcenosti i mucnine, koji je
onesposobljavaju za produktivan rad i odnose. Posedovanje samokontrole utiCe na
brzi oporavak od Zivotnih nemira i padova i uliva u coveka samopoverenje, poverenje
u zZivot i nadu. Mo¢ distanciranja (ne i disociranja, potiskivanja i poricanja,) od
trenutnih, jakih impulsa, poriva i emocija obezbeduje realisti¢nije, tacnije opazanje i
procenu situacije, samim tim i adekvatnije ponasanje. To je uslov razvoja socijalne
kompetencije, koja se, u najkracem, definiSe kao vladanje vesStinama bitnim za
odrzavanje konstruktivnih i skladnih odnosa sa svojim drustvenim okruzenjem.

Direktnu negativnu potvrdu znacaja te sposobnosti imamo u tome Sto njeno
odsustvo onemogucava li¢ni razvoj, ugrozava meduljudske odnose i destabilizuje
socijalno okruzenje. Fenomen ‘neuspeha samokontrole’ (self-regulation failure) daje
tome upecatljiv negativan dokaz. Nesposobnost pojedinaca da vrSe bolju kontrolu
nad svojim ponasSanjem uzrok je raznih socijalnih patologija. S obzirom da smo
drustvena bic¢a, koja za svoj opstanak i li¢ni razvoj, zavise od drustvenog okruZenja
na koje takode uticu, pitanje svesti i stepena svesne kontrole koju ljudi vrSe nad
svojim stavovima, odlukama i ponasSanjima, bez sumnje je jedno od najvaznijih i

fundamentalnih pitanja ljudske egzistencije.
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Summary

SELF-GOVERNMENT: NECESSARY CONDITION OF PERSONAL DEVELOPMENT,
EFFICIENT COMMUNICATION AND GOOD INTERPERSONAL RELATIONSHIPS

The topic of self-government is closely related to the issues of ethics, morality,
character and virtues, which are the study subject of both philosophy and psychology.
Therefore, some scientific, sociocognitive and neuropsychological research which we refer to in
our paper, have been approached from a philosophical perspective. In simple terms, science
shows us what i possible and how self-regulation - which includes the function of self-control -
works. Philosophy explains why, for what purpose is the capacity of personal self-government
important. However, the boundary between the two disciplines is not immovable and
impermeable. The philosopher uses and reflects on experience and scientific knowledge, and
the psychologist relies on value assumptions and address value issues, as for example: what
does it mean to be or become an integrated, mature, productive person.

The terms of self-government, self-control, and self-management, in essence, have the
same meaning, but different connotations. The first belongs to traditional philosophical and
the others to contemporary scientific discourse. We have chosen as our primary expression
"self-government" in order to highlight the continuity between the long tradition of
philosophical thinking and the latest psychological scientific knowledge on this complex ability.
Whether we are observing it from a philosophical or psychological standpoint, we regard self-
governance as a prerequisite for all life achievements and virtues. It is not an end in itself, but
a capacity that enables the development of other potentials, competencies and skills, as well
as the realization of values essential for the individual and society. Self-governance is a
component inherent to patience, perseverance, endurance, moderation, fairness, objectivity,
decency, kindness, and so on. It is indispensable in education, in negotiations, conflict
management, informed decision making, in improving oneself and one's social relations. Just
how instrumental the ability to regulate oneself can be is best shown in the fact that it can
also serve negative, antisocial goals, when it is, for example, ingrained in calculative,
vindictive behavior, in lying, deceit, prevarication, manipulation, and the like. In this paper,
however, we are going to be dealing with self-governance as the ability that determines the
qualities aimed at personality development where a person is both an individualized and a
social being. So we observe self-governance through the prism of virtues modeled after the
ancient Greek ethics as skills of excellence in the art of living with others in a community.
Community life not only implies, but it is communication. As social beings who actualize their
distinctiveness and uniqueness in interpersonal relations and communication, the issue of
consciousness and the level of conscious control that we exert over our behavior when
interacting with others is undoubtedly one of the most important and fundamental issues of
human existence. The aim of this paper is to restore the repute of the idea of self-governance
or self-control, which is nowadays perceived as, to say the least, dubious. Today, when
individualism and hedonism are the order of the day, this concept is viewed as unpopular, it is
perceived as an offshoot of the regressive and (self) repressive moralism. Contrary to that, we
perceive self-government as a means of gaining freedom and the ability of self-determination,
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of crafting a well-rounded and balanced personality capable of forging harmonious and socially
beneficial interpersonal relations.

Some people are critical of the concept of self-control due to the misconception that this
concept is just another form of the phenomenon of repression. When psychoanalysis, which
introduced the notion of repression, spilled over into popular culture, people started identifying
self-control with the traditional, undue and neuroticizing repression over oneself. However,
self-control is the ability to keep under control, not repress below the threshold of
consciousness one's emotions and reactions in different life circumstances, in order to survive
and realize oneself in the community and achieve the goals one deems important. Unlike
repression, self-control entails awareness of internal states, feelings, thoughts, emotions.
Someone with a good command of himself doesn't suppress his impulses and feelings, rather
he consciously avoids succumbing to them, while someone else is going to succumb to them,
disregarding possible or probable devastating consequences. Repression is an unconscious
defense mechanism. Not only is person unaware of the repressed content, he/she is not aware
of the very process of repression. On the other hand, self-control is based on conscious
metacognitive strategies.

The automatism of binary thinking, functioning according to the principle "or - or",
imposes, as self-evident, the question whether developing the capacity of self-control implies
lack of spontaneity and authenticity. Authenticity and spontaneity are associated with being
faithful to one's emotions ("following one's feelings" or "one's heart"), which are believed to
constitute the essence of individuality, whereas self-control sounds like a necessary evil, a toll
that has to be paid in order to adapt to society, which implies losing one's uniqueness and
singularity. Here, the perception of both spontaneity and authenticity is rather problematic,
and so is the superficially imposed equals sign between them. Often we interpret as
spontaneous reactions that we have learned and that have become our unconscious
automatisms. Misconceptions about the notion of spontaneity originate from the faulty and
romanticized assumptions about the so-called "genuine" human nature, to which society is
imposing artificial, arbitrary norms and rules. Thus, the authenticity is superficially interpreted
as faithfulness to one's allegedly primordial nature. The rate and immediacy of unconscious
automatisms deceives us into thinking that those are our authentic feelings. However,
authenticity is something you have to work on. Higher developmental levels and the freedom
of self-determination, which are the core of authenticity, cannot be reached following
primordially predetermined paths, the way our body grows without our conscious participation.
Individual ruled by the necessity of his natural spontaneity is by no means the same as
someone who is a creature of freedom, someone who decides for himself, who relies on the
act of decision making. On the path of becoming an authentic person, individual must
overcome a host of external and internal resistances and obstacles, which requires
strengthening of its capacity to govern itself.

Instincts, urges, basic emotions are part of our nature, just as it is the case with animal
species, whose behavioral tendencies are inborn, inadvertent, imperative. However, even the
highest and most complex psychical functions of a human being have their roots in its
biological nature. This is also true of the will coupled in the self-governing, that is, in the
ability to choose the harder path, not conforming to our immediate urges. Neurosciences
confirm the findings of the sociocognitive theory implying that almost every minute (except in
case of a vital danger) man makes choices that impact both him and his surroundings. He
employs his powers of self-regulation and self-control in an attempt to substantiate the future
he wants and avoid the future he doesn't want. In our everyday life, however, we are often
under the impression that the neurologically rooted self-regulation ability doesn't serve us as
well as we would like it to, or that it doesn't function as naturally as the instincts and emotions
that it should be regulating. Many factors are blamed for impairing the capacity of self-
governance and the "reserve of will", among others - those of physiological and psychological
nature, and factors arising from the natural and social surroundings. But we are interested in
the question that science is not equipped to raise or answer: Do we have a moral obligation
and responsibility to develop our more neuro-mental structures that, among other things,
allow us to govern ourselves? If we know that a human being builds his identity, becomes a
person, a personality, only in intersubjective communication space; that it is the very life in a
community that person enters immediately after birth, that develops his cognitive and
affective capacities as well as moral dispositions, then we believe that we are obliged to learn
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to govern ourselves. Therefore, we have chosen as the subject and the objective of this paper
to rehabilitate and revive the old, and, in our opinion, everlastingly worthy concept of self-
governing.

Key words: self-government, virtues, achievements, emotions, volition, freedom, self-
determination, self-transcendence, interpersonal relationships, communication.



